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Introduction par
Emmanuel Faber et Martin Hirsch,
co-présidents de ’Action Tank
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Genese du partenariat
Action Tank - Centre SnO (HEC)
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Le périmétre : ’Action Tank et SnO
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Notre finalité : 'économie inclusive

LOé®conomie inclusive se d®cl i ne au tr

A Permettre un acceés aux biens et services essentiels a tous

APermettre | 6acc s au travail et © | 0O
A Permettre un partage équitable de la valeur
Accompagnement tout particulier des entreprises « classiques » qui
souhaitent adopter un mod | e gl obal d
Objectif Objectif
Economique Social
Entreprises Entreprises Entreprises Social business Mutuelles Associations
classiques classiques sociales & Coopératives
solidaires Et entreprises
Modéle de Modéle global Principe de « pas déinseriti on
maximisation du do®conofifiPeri nci pe |[ddepartgsggssle Chantiers
profit (dividendes) inclusive (loi Hamon) dividendes » Modeles hybrides doinserijti
(dividendes)

Source: Chaire Social Business / HEC

Action Tank Entreprise & Pauvreté Document confidentiel 5



Rappel : les objectifs poursuivis par la
Chaire et ’Action Tank

AEnseignement : contribuer ~ former une nouvelle génération de managers,
conscients des défis societaux et désireux d 6 apporter une réponse, quelque
soit leur activité professionnelle.

ARecherche académique : développer une recherche de qualité sur les
iInnovations stratégiques * portée sociétale [€ ]

ARecherche expérimentale : réfléchir et agir pour une économie plus
inclusive en France et dans les pays developpés en favorisant une
dynamique d 0 e X p ®r | ngeciale.at i on

A Encourager la mobilisation desgrandes entreprises
A Favoriser la fertilisation entreprisesi acteurs publics i société civile
A Maximiser | 6 i mpaalechangement d @&helle, dans | uilibre @&onomique
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Nos réalisations depuis notre création
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L’offre éducative de SnO vise a toucher
tous les étudiants d’HEC

Grande Ecole MBA Executive Non HEC
et programmes MS/ MSc en 1 an Education students
(" AW a2 N\ /7
Majeure/MScin Sustainability & Social Innovation | | Ethics and Majeure EMBA Inclusive
. (60 étudiants en 2016) ) SUStalnablllty ) gﬁlsr::]lgggng & Social Business
Summer School
rC tificat Social Busi /Entreprise et P té ) for Emerging
ertificat Social Business/Entreprise et Pauvreté : Markets
(60 étudiants en 2016) Electives .
\ S
[ . . Y/ _ N 7 N .
Electifs SnO/ Certificat SnO Fieldwork Projects, Inclusive Business MOOC:Time to
(200 étudiants en 2016) including GCP (Global . reorganize
\ J Consulting Practicum) in & Value Creation: g
r N\ | partnership with France
Wharton South Africa
FACT Impaci4o étudiants 2016) \. / \_
\ a4 w .
i MOOC: Ticket
f o ) Sustainable [ Programme EXED ) for Ch
Académie SnO/ Entrepreneur du changement: Business Values Based 30038 . acfnget
: o SN ; étudiants
. 3 semainesd 6 i mmeacton (60rétudiants en 2016) JAN Conference JAN Transformation ) ( )
m— Déja créés
Sustainable Cities Certificate A Créer oU en cours
-—_—
) D Cours facultatif
Master de recherche Businessgame « Sustainable GlobStrat» ? ) cours obligatoire
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La recherche académique depuis 2008

4 voies de recherche depuis 2008

A Social impact assessmentet Business impactassessment
Almpact transformationnel des entreprises sur la société
A Organisations a finalités multiples

A Expérimentations pour comprendre les comportements des personnes en
situation de pauvrete
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L’approche proposée par I’Action Tank

€ au service di

Un ecosysteme riche é demarche projet

Schneider t) @ VEOLIA . L
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PANONE Torac la cible et de

@ . l'impact recherché
orange |
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P caissE DEPARGNE

FEDERATION NATIONALE GSSILor ‘ ‘

sodeXo
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7. PROGRAMME MALIN

5 &
* b

REVUE DES PROGRAMMES 1/3

Impact a date

i une paletteR Q2 dzii A £ &

RQl 002 YLJa3y S V&

f QF t A Yisfghiild O A 2

U undispositiiR QF 008§ a
produits adaptés a moindre
codt

U 1700 enfants actifs
g y4.J.territoires
$ 166 partenaires

eéjzlgtrlbutlon P -."

(§) esisn

(#.) Expéri

o () emoemert )

Partenaires

+

croix-rouge francaise

@.. OPTIQUE SOLIDAIRE

Impact a date

Viaun BonOptiqueSolidaire

U une consultation
ophtalmologique

U un équipement optiqgue de
qualité

U 4000 personnes équipées
U Groupement: 550 opticiens,
8 industriels, e
19 complémentaires | o :’.'..'.go

santé, .’:.'..'.
2800opticiens, €.

(§) pesign

(#.) Expérimentation (- 7) Déploiement )

Partenaires

Qswor

essilor

LOAPP

B Aepi

l4rlnpact a date

U accompagnelles clients LBP
rencontrant des difficultés
financieres

U ameliorer la prévention des
situations  de fragilité

U 8000clients accompagnes
U 25500 clients

pris en charge %
U 32 collaborateurs o o'fees®
' A o, o
impliques oo>e

financiere

(g) pesian

(#.) Expérimentation (:!) Déploiement )

Partenaire

LA BANQUE

Ed

POSTALE
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REVUE DES PROGRAMMES 2/3

g M OBI LIZ I m pact é_ date CQ) Design (i.) Expérimentation C :) Déploiement )

U 300garages affiliés

U réparationsde vehlcul‘edar.ls 0 30% 350% de Partenaire
les garagesRenault a prix réduction sur les s
réduits ) réparations et Re RENAULT
0 acquisition R Q dayéhicule '::..:
RQ2 OO0l aA2y ..’:'.0
CLUB MOBILITE Impact a date Qe (#) Expérimentation (:7) béploiement )
u 7ent_reprises etorganismes | o RENAULT
partenaires

Une Dacia Sandero (citadine)
neuve en LOA a partir de
83e/mois sansapportinitial.

U 2 veéhicules livrés
U 15 commandes O °0 g
en cours (E'?

ASSURANCE MRH Impact a date S [7.) expirimentation (=2) Déptotement )

U 17 500logements, soib0 000
L i {tants
Un produit RQI a a dMBH_[Ef)I%QE RQSO2

Partenaires

’

adapté a prix négocié sans| . . . '
2P P 9 réalisé sur un contrat o N\ R A
d e g rad e rI eS g arantl es .s . . ((:)rtlar::fu ‘ 20, RUE LANNE - 93200 SAINT-DENIS
U 1 prix unique Habiat
par typologie
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REVUE DES PROGRAMMES 3/3

CONSTRUCTION DE

Impact a date &3 %) Expr 7YY Déploiement
LOGEMENTS ABORDABLES mp . , RNAT 2 = )
U 2 opérations accompagnées :
Renverserle processusde et 0 4 pistes Partenaires
construction de logementsen| 5 ~ a A :
. RQSELISNAYS 2 ..mr, = Alliade "=
partant des besoins de| . " . - > - @ Habitat M
. . | LE u d|m|nut|0n de e’ Habitat Secial i Ak iy
territoires. 9 LOGEMENT I 0 : A I
s | 15% des quittances
RENOVATION DES S , :
(Do QEZZ () oépiciement )
COPROPRIETES FRAGILES !mpact a dqte
: U 3 opérations en cours :
Offre rendant possible Ila Partenaires ©veoua
renovation énergétique et le .

X ) BBt S = - -
rétablissement de la e icridatien IlBstmenoy &< €DF
gouvernance de copropriétes 2compagmns F"E
fragiles o

HABITAT DES SENIORS Impact & date Y QLT B )

UnmodéleR QI y A ¥dcidlea
f QS OR Q dgfatier visant a
lutter contre la dépendanceet
f QA & 2deSanirg U

ACCES DIRECT AU
LOGEMENT

Unesolution alternativeau
systemede prise ercharge des
sansR2 YA OA T S &QA
du modeleHousingFirst

U 3 pistes
RQSELISNAYS

Impact a date
U 1 piste
RQSELISNA Y S

Féa\r,tenaires
N
habitat et humanisme

150000

CQ) Design (i.) Expérime Cf_) Déploi t )
Partenaires
\ 2y
Agence nouvelle des o
Solidarités

actives




Les enseighements de ’Action Tank

Issus de la rencontre de tous les DOun point de vue
acteurs dans certains projets
A La fertilité despartenariats innovants AN®cessit® doébun | ong
avant la phase expéerimentale
AL 6 i n tde®la démarche expérimentale
dans la compréhension des AN®cessit® dbébun | ong

problématiques

A'La valeur ajoutée d 6 u noafrontation
réguliere entre projets

AL 6 a tdo pattenariat avecHEC

ALa motivation de tous les acteurs
impliqués dans les expérimentations
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pour atteindre un modele économique
mat ure pour | e chan

A Difficulté de créer certaines conditions
expérimentales (ex:
logement)



Notre vision stratégique a I’horizon 2020
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Nos objectifs a horizon 2020

Des objectifs a horizon 2020

ARenforcer le portefeuille de projets

ARendre possible | e changemen
AAccompagner | 6®mergence doAc
AAccueil lir un panel publiggesduar

de la société civile

HEC CHAIR

étudiants HEC)

A Accroitre la recherche académique( nombr e doéuni
reseaux internationauxd 6 ex cel | ence)

H“H"“HNM“ o A Développer les programmes éducatifs(cible : tous les
Il

ATransposer la recherche académiqueen des approches
opérationnalisables pour les entreprises
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